给孩子插上自主的翅膀

双流区实验小学（东区） 郭晓平
教育没有什么所谓的惊天动地的大事，教育就是尊重生命成长的规律，做好一点一滴的小事。让花儿以花儿的样子绽放，草儿以草儿的样子碧绿。我的班级管理也没有什么惊天动地的大成就，更多就是确立班级运行机制，然后一步一步慢慢实行，不断修正。待班级运行步入正轨，我就可以静观孩子们自主管理，自主发展，偷偷当个幸福的“懒”老师。

蒙台梭利说：“有谁会想到给儿童不必要的帮助就是对儿童的压制，而且这种压制将严重影响他今后的生活。”在我的班级管理中，我充分相信每个孩子，给孩子锻炼自己的机会，从各个方面培养孩子们自主独立的能力。

班级事务——自主当家

班级事务纷繁芜杂，班主任一个人来做肯定是千头万绪。实小东区的每个班都在实行“人人有事做，事事有人做”的班级管理制度，每个人都参与到班级管理，我觉得非常棒。但在实行过程汇总，我发现问题很多：很多孩子会忘记自己的工作，也有孩子故意偷懒，最后很多工作还是落到了班上那几个既能干又积极的同学身上。于是，我沉下心来反思，这么好的理念在践行过程中，到底哪里出现了问题呢？最后，我根据自己的反思进行了一系列的改良。
1.扁平管理，落实当家职责

这个灵感还是来源于学校的分校制度。传统的金字塔班级管理模式是班主任是最高管理层，站在金字塔顶端发号施令。班长、劳动委员、体育委员等是中层管理人员，负责上传下达，以及管理相关的同学。剩下的同学就是服从管理，遵守纪律，没有班级担当的意识。很显然，这样的管理方式无法调动所有同学参与班级管理的积极性。于是，我摒弃了传统管理理念，减少管理层级，采取扁平化管理模式，让每个人都参与到班级管理事务当中来。

班上51个同学，按座位按列分组，共分为12个组，每组4-5个同学。每个组都设有相应岗位：语文长兼任总组长、数学长、卫生长、理桌长、提醒长。具体职责如下：语文长兼组长负责收发语文作业，以及管理整个小组的各项事务；数学长负责收发数学作业；卫生长负责本小组的一日三扫；理桌长负责对齐桌椅；提醒张负责提醒小组同学做好“下课三收”，注意文明休息。我们管理层级也就相应调整为两级：第一层是小班主任，班级劳动卫生长以及语文和数学课代表，第二层就是每个小组的小当家。小班主任负责管理班级其他事务担当，比如植物管理员和灯光管理员。班级劳动卫生长负责管理每个小组的卫生长和理桌长。课代表负责每个小组的语文长和数学长。这样每个学生都能根据自己的能力和兴趣选择自己喜欢的职位，人人都是劳动者，人人都是小当家。

2.量化评价，续航当家动力

每个部门都有一张“小当家打分表”。孩子们每日劳动后就可以到部门主管处报告，主管检查劳动成果后进行加分。以班级卫生劳动长为例，他主管小组卫生长和理桌长。每日午间打扫时，小组卫生长和理桌长劳动完成后就会请班级卫生长检查，并打分。

每周一中午是固定的“班级当家总结会”。小班主任就带领各个部门依次上台，公布同学们这一周的得分。对特别负责特别勤快的同学提出表扬，号召大家向他学习，也给劳动不积极的同学提出改进的建议。孩子们依据自己的得分领取工资（点赞币），点赞币又可以在班级超市兑换礼物。这也让孩子们明白了有劳有得，优劳优得，不劳不得。

就这样，班级呈现了一个良性的生态循环：工作——评分——兑换工资——加倍努力工作。

二、我们的课堂——自主交流

以往我的课堂还是老师问，学生答。师生交流很充分，但是生生互动很少。整堂课上下来有时会觉得很累，一直牵着孩子走，不停地发问，抽生回答，启发学生积极举手发言，再发问……后来，看了一本书，里面谈了一个“把话筒传下去”的理念。让学生来启发同伴，引领同伴，点燃同伴。于是，我如获至宝，赶紧在班上试验起来。于是，现在课堂上孩子们大多都能把话筒传递下去，他们在回答完问题后，会主动说：“谁还想说？”“谁有不同的观点？”“谁有补充？”然后，会自己请人起来发言。在语文课上，朗读环节，孩子们常常会说：“谁还想来读？”“谁想来挑战我？”一个简单的把话筒传递下去的小改革，实际上是给了每个孩子我是课堂主人的体验，他可以请一个同学起来发言，在孩子看来是行使了一次了不起的权利。同样，其他孩子回应伙伴的邀请，一起交流同样的话题，课堂上就形成了一种生生之间自主交流的愉悦氛围。

三、评价机制——自主成长

1.个人评价机制

三级评价机制：10分换一颗星，五颗星换一枚点赞比，点赞币兑换相应礼物。

每个孩子都有一个“存折”，用于储存自己的各方面努力换来的财富。

2.集体评价机制

黑板上的小组积分排行榜：每周积分最多的小组全部同学奖励一枚点赞币。

最后，我再谈一谈家校沟通。班级建设离不开家长的支持和配合。所以我一直坚持给家长反馈学生在校的各项情况，主动和全体家长沟通，让家长们了解我们班级的运行机制，了解班级最近的动向，了解孩子们的学习状态。

给孩子插上自主的翅膀，未来他们才有力量飞得更高更广。
